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ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

RELATIONSHIP BETWEEN VISION AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 2 

 

นิรมล  วงศ์ตุ่น 
โรงเรียนอนบุาลวดัพระพทุธบาท ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างวิสยัทศัน์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี ้คือ ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 จ านวน 302 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุดคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการ

สื่อสารวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2) การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุคือ 

ด้านการบริหารกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ 3) วิสยัทศัน์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในแต่ละด้านมีความสมัพนัธ์กบัการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในทางบวก อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทกุด้าน 

 

ค าส าคัญ: วิสยัทศัน์, การบริหารสิ่งแวดล้อม, ผู้บริหารสถานศกึษา, ประถมศกึษา 
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ABSTRACT 

The objective of this research were to study relationship between vision and 

environmental management of school administrators under the Saraburi primary educational 

service area office 2 .  The research samples consisted of 302  teachers who had worked at 

primary schools under the Saraburi primary educational service area office 2 .  Data were 

collected by using 5-point rating scale questionnaire and were statistically analyzed by mean, 

standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The research findings revealed as follows: 1 )  The school administrators’ vision 

administrators under the Saraburi primary educational service area office 2  in overall aspects 

was found at high level. When considering in each aspect, it was also at high level in all aspects 

by the compliance with vision had the highest mean score, followed by the communication 

vision, and creating a vision respectively. 2 )  The environmental management of school 

administrators under the Saraburi primary educational service area office 2  in overall aspects 

was found at high level. When considering in each aspect, it was also at high level in all aspects 

by the aspect of management of learning activities had the highest mean score, followed by 

the teaching activities management, school management, and community activities 

management respectively 3)  The school administrators’ vision was positively correlated with 

the environmental management of school administrators and both of them were evaluated at 

0.01. 

 

Keywords: Vision, Environmental Management, School Administrator, Primary Education 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สถานศึกษาที่ดีมีสภาพแวดล้อมที่น่า

อยู่ ย่อมมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างคณุลกัษณะ

ของ เ ด็กทั ง้ ด้าน ร่างกาย จิตใจ  คุณธรรม 

บุ คลิ กลั กษณะ  และนิ สัย ใ จคอ  ร วมถึ ง

ความสามารถในการใฝ่ รู้ใ ฝ่ เ รียน การจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งจ าเป็น

ที่ครูและผู้ บริหาร จะต้องให้ความส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปลูกฝังให้นักเรียนเกิด

จิ ตส านึ กที่ ดี ต่ อกา รจั ดบ ร รยากา ศแล ะ

สภาพแวดล้อม ที่ น่ าอยู่  สถานศึกษาที่ มี

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมดีจะท าให้นักเรียน

และบคุลากรในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกพอใจ 

ภูมิใจ อบอุ่น สบายใจรู้สึกในความเป็นเจ้าของ
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และอยากมาสถานศึกษา บรรยากาศ ที่ดีใน

สถานศกึษามีอิทธิพลในการเสริมสร้างความคิด 

จิตใจและคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ได้ 

ส า ห รั บ ส า นั ก ง า น เ ข ตพื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ให้

ความส าคัญต่อการจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียน โดยมีนโยบายให้สถานศึกษาในสงักัด 

พฒันาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา

และเพื่อพัฒนางานด้านอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีความร่มร่ืน 

สะอาด  สวยงาม  และน่ าอยู่  แ ต่จากผล

การศึกษาพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ยังมีส่วนที่จะต้อง

เร่งปรับปรุง และพัฒนาอีกหลายด้าน เช่น การ

ดูแลพืน้ที่สถานศึกษาให้เกิดความร่มร่ืน การ

รักษาความสะอาด ปัญหาอาคารสถานที่ที่ไม่

เพียงพอ ไม่สามารถใช้การได้และไม่เอือ้อ านวย

ต่อการจดัการเรียนการสอน นอกจากนัน้ยังพบ

ปัญหาบริเวณสถานศึกษาไม่สะอาด น า้ด่ืมน า้

ใช้ไม่เพียงพอ ห้องส้วมนักเรียนมีกลิ่นเหม็น

ระบบสขุาภิบาลที่ไม่ถกูสขุลกัษณะ รวมทัง้เร่ือง

ขยะมูลฝอย อุปกรณ์ภายในห้องเรียนที่ช ารุดมี

การเก็บไม่เป็นที่ รวมถึงการขาดความรู้ ความ

เ ข้ า ใ จของบุ คลาก ร ใน โ ร ง เ รี ยน ใน ด้ าน

สิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง และโรงเรียนยังขาด

ค ว าม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ด้ า น

สิ่งแวดล้อมและไม่มีการปลูกฝังพฤติกรรมด้าน

นีอ้ย่างจริงจงั 

จากนโยบายของส านักงานเขตพื น้ที่

ก า รศึ กษ าป ระ ถมศึ กษาส ระบุ รี  เ ขต  2  

ให้ความส าคัญกับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน เพราะส่งผลกระทบต่อนักเรียนและ

บุคลากรในโรง เ รียนโดยตรง  และการที่

สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาในสงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ยังมีส่วนที่ต้องเร่งรัดปรับปรุง และพัฒนาอีก

หลายด้าน และการจะบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรง เ รียน ใ ห้มีประสิท ธิภาพนั น้  ผู้ บ ริหาร

จ าเป็นต้องพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่าง

มีวิสยัทศัน์ 

ด้วยเหตแุละผลดงัที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

ผู้ วิ จัยในฐานะที่ เ ป็นค รู ในโรง เ รียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง

ความสัมพันธ์ระว่างวิสัยทัศน์กับการบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางให้

ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ก า ห น ด น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร

สภ าพ แ วด ล้ อม ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ ป ร ะ ส บ

ความส า เ ร็จอย่ างมีประสิท ธิภาพ และมี

ประสิทธิผลและเอือ้ประโยชน์ต่อการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่ อศึกษาความสัมพัน ธ์ ระหว่ า ง

วิสยัทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี  ้ ไ ด้ศึกษาวิสัยทัศ น์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ใน 3 ด้าน คือ 1) การสร้าง

วิสัยทัศ น์  2 )  การ เผยแพร่วิสัยทัศ น์  และ  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการบริหาร

สิ่ ง แวด ล้อมในสถานศึกษาของผู้ บ ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ  

1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 3) ด้านการบริหารกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ และ  4) ด้านบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพัน ธ์  เพื่ อ เ ป็นการอธิบายว่ าผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีวิสยัทศัน์ระดบัใด 

และมีการบริหารสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนอยู่

ในระดับใด ตลอดจนศึกษาความสัมพัน ธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู

โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุ รี  เขต 2 จ านวน 141 

โรงเรียน 1,438 คน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 

2560) โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 302 

คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการ

ค านวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan 

(1970)  ไ ด้มา โดยสุ่ มแบบหลายขั น้ตอน 

(Multistage Random Sampling) 

 
วิธีการวิจัย 

ใช้การวิจัยเชิงพรรณนา ในลักษณะ

ของการศึกษาสหสมัพันธ์ จากกลุ่มตัวอย่างครู

จ านวน 302 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่ผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพจนใช้ได้  และวิ เคราะห์ข้อมูลเพื่อ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ โดยใช้สถิติหลัก คือ

ค่าสมัประสิทธ์สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. วิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา 

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (𝑥̅ = 4.01 , SD. = .69) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดแต่ละด้าน พบว่าบุคลากรที่เป็น

กลุ่ มตัวอย่ า งมี ความ คิด เห็นว่ าผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา มีวิสยัทศัน์อยู่ในระดบัมากทุกด้าน

ด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน

สูงสุด  คือ  ด้านการปฏิบั ติตามวิสัยทัศ น์   

(𝑥̅ = 4.25 , SD. = .69) รองลงมาคือ ด้านการ

สื่อสารวิสยัทัศน์ (𝑥̅ = 3.97 , SD. = .72) และ

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (𝑥̅ = 3.81 , SD. = .68) 

ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้ วิจัย

สามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
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1.1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบรีุ เขต 2 มีวิสยัทศัน์ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า วิสยัทัศน์ของโรงเรียนได้มาจากการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค

ของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ เท่ากบั 4.10 

รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลของ

โรงเ รียนเพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนา

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้ บริหารสถานศึกษามี

แนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบคอบ 

ก่อนที่จะสรุปหรือตัดสินใจน าวิธีการใหม่ๆ มา

ใช้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 

1.2 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุ รี  เขต 2 มีวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร

วิสยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษามีการ

ประชุมชีแ้จงและมีการสื่อสารรายละเอียดของ

วิสยัทัศน์ของโรงเรียนให้คณะครูได้รับทราบ มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 4.31 รองลงมาคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการพบปะ และพดูคยุใน

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับคณะครูในการ

วางแผนถึงภาพอนาคตของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.22 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 

ผู้ บริหารสถานศึกษามีเปิดโอกาสให้ผู้ ที่มีข้อ

ส ง สั ย ห รื อ ไ ม่ เ ห็ น ด้ ว ย ใ น วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง

สถานศึกษาโรงเรียนได้เข้าพบเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 

1.3 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุ รี  เขต 2 มีวิสัยทัศน์ด้านการสื่อสาร

วิสยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เ ป็นรายข้อ  พบว่ า  ผู้ บ ริหารสถานศึกษา

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 

4.44 รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

น าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติจ ริง มี ค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.30 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้ภาวะผู้น า เพื่อการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของโรงเ รียนให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 

2. การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

ของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.92, SD. = .73) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ ในระดับมากด้วยเช่นกัน  โดยด้านที่ มี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ การบริหาร

กิจกรรมส่ง เส ริมการ เ รียน รู้  ( 𝑥̅ =  4 .06 ,  

SD. = .73) รองลงมาคือ การบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน (𝑥̅ = 4.03, SD. = .78) การ

บริหารจดัการ (𝑥̅ = 4.02, SD. = .74) และการ

บริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ( 𝑥̅ = 3.58 ,  

SD. = .70) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ผู้วิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
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2.1  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี  เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.02, SD. = 

.74 )  และ เมื่ อพิ จ า รณา เ ป็นราย ข้อ  โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก ได้แก่ โรงเรียนมีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบ

โครงการ งานในด้านของสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด (𝑥̅ = 4.13, SD. = 

.80) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการในด้านของสิ่งแวดล้อม (𝑥̅ = 

4.09, SD. = .66) และโรงเรียนมีการท าแผน

ยุทธศาสตร์ในด้านของสิ่งแวดล้อม (𝑥̅ = 4.08, 

SD. = .69) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนน าผลการประเมินติดตามผล

การปฏิบัติงานด้านของสิ่งแวดล้อมไปพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง ( = 3.78, SD. = .94) 

2.2  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมการเรียน

การสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 

4.03, SD. = .78) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการส่งเสริมครูให้มี

การพัฒนาตนเองและน าความรู้ไปใช้พัฒนา

กระบวนการสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ

คะแนนสงูสดุ (𝑥̅ = 4.23, SD. = .65) รองลงมา

คือ โรง เ รียนมีการจัดกิจกรรมเ รียน รู้ตาม

หลักการสิ่งแวดล้อมศึกษาที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับสภาพเงื่อนไขของสถานศึกษา

และชมุชน (𝑥̅ = 4.10, SD. = .78) และโรงเรียน

มีการพฒันาหลกัสตูรสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง 

ๆ ได้แก่ รายวิชาเพิ่มเติม หรือรายวิชาพืน้ฐาน 

หรือกิจกรรมพัฒนาผู้ เ รียนหรือบูรณาการ

สิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยงสิ่งแวดล้อมระดับสากล

แ ล ะ ร ะ ดั บ ท้ อ ง ถิ่ น  ( 𝑥̅ =  3 . 9 9 ,  

SD. = .86) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนมีการบรรจุหลกัสูตรการเรียน

การสอนเ ก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ( 𝑥̅ = 3.87 ,  

SD. = .88) 

2.3  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมส่งเสริม

การเ รียน รู้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.06, SD. = .73) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการฝึก

ปฏิบั ติการดูแล รักษาสิ่ งแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาให้กับนักเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของ

คะแนนสงูสดุ (𝑥̅ = 4.30, SD. = .69) รองลงมา

คือ โรงเ รียนมีการกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ที่

เก่ียวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทุกสัปดาห์  

(𝑥̅= 4.27 , SD. = .88) และโรงเ รียนมีการ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในด้าน

ของสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.15, 



38 วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 3 ฉบบัที่ 3 กนัยายน-ธันวาคม 2558 

SD. = .70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สดุคือ โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อม และสถานที่

ต่าง ๆ ภายในบริเวณสถานศึกษาให้สวยงาม 

ร่มร่ืน เกิดความรู้สกึผ่อนคลาย (𝑥̅ = 3.57, SD. 

= .72) 

2.4  การบริหารสิ่ งแวดล้อมใน

โรง เ รียนของผู้ บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ด้านการบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 

3.58, SD. = .70) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท าทะเบียน

แหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

(𝑥̅ = 3.78, SD. = .65) รองลงมาคือ โรงเรียนมี

กา รจัดกิ จก ร รมกา รอนุ รั ก ษ์ และพัฒนา

สิ่งแวดล้อมในสถานที่ส าคัญของชุมชนในวัน

ส าคัญต่าง ๆ เช่น วัด โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบล สวนสาธารณะ (𝑥̅ = 3.62, SD. 

= .75) และโรงเรียนมีการพานักเรียนไปทัศน

ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน (𝑥̅ = 3.59, 

SD. = .74) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สุดคือ โรงเรียนมีการบูรณาการเชื่อมโยงการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมกับการป้องกันโรคติดต่อ

ภายในชุมชนกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล (𝑥̅ = 3.45, SD. = .72) 

3. วิสยัทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2  มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทรงสถิ ติที่ ระดับ .01 ( r = 0.78)  

และวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละ

ด้านมีความสมัพันธ์กับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการ

สร้างวิสยัทัศน์กับการบริหารจดัการ (r = 0.89) 

รองลงมา คือ ด้านการปฏิบติัตามวิสยัทัศน์กับ

การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน (r = 0.87) 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลด้านสิ่งแวดล้อมการ

บริหารจัดการ (r = 0.86) ด้านการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์กับด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับ

ชมุชนในการอนรัุกษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมการ

บริหารกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้(r = 0.83) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน (r = 0.82) ด้านการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์ (r = 0.81) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์

กับการบริหารกิจกรรมส่ง เสริมการเรียนรู้   

(r = 0.80) ด้านการสร้างวิสยัทศัน์กบัการบริหาร

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์(r = 0.78) ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์กับการบริหารกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ (r = 0.76) ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์กับ

การบริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ (r = 0.75) 

ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์กบัการบริหารจัดการ 

(r = 0.69) และด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์กับ
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การบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน (r = 0.68) 

ตามล าดบั 

 
อภปิรายผล 

1 . จากการศึกษาระดับการบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ของคะแนนสูงสุด คือ การบริหารกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ รองลงมาคือ การบริหาร

กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจยัของ อไุรวรรณ  ไชยโย (2556) ที่ได้

ศึกษาระดับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่น่าสนใจ ดงันี ้

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในด้านนี ้

อยู่ในระดบัมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษามี

การ ก าหนดนโยบาย  วัตถุประสง ค์  และ

เปา้หมาย ในการท าแผนยทุธศาสตร์ในด้านของ

สิ่งแวดล้อม มีการมอบหมายงานตามความ

ถนัด ความสามารถของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน และก าหนดผู้ ที่ รับผิดชอบโครงการ 

งานในด้านของสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการในด้านของสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวลิต  ค าราม 

(2552) การศึกษาสภาพการด าเนินงานจัด

สิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน

ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 

พบว่า ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก การบริหารกิจกรรม

การเรียนการสอน พบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 ในด้านนีอ้ยู่ในระดบั

มาก แสดงว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 ได้ด าเนินการด้านการการบริหาร

กิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม คือ 

โรงเรียนมีการส่งเสริมครูให้มีการพฒันาตนเอง

และน าความรู้ไปใช้ ในการการจัดกิจกรรมการ

เ รี ยนก า ร สอน เพื่ อ พัฒนาก ร ะบวนกา ร

สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ

มหา เดชา  อม ร เม ธี   สื บจันท ร์  ( 2 556 )  

การบริหารสิ่ งแวดล้อมในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดอ่างทอง ในด้านการ

จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก คือ ข้อที่

ครูแลผู้ บริหารมีความคิดเห็นในระดับมาก 

เด่นชัด 3 อันดับ เรียงจากมากไปหาน้อยคือ 

สง่เสริมให้มีแผนการสอน/แผนการจดัการเรียนรู้

เร่ืองสิ่งแวดล้อมศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรผู้ เ ก่ียวข้องกับการสอนสิ่งแวดล้อม 

ไ ด้ รับการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่ อง เหมาะสม 

สนับสนุน ใ ห้มี ก า ร ใ ช้ภูมิ ปัญญา ท้ อ ง ถิ่ น 

เทคโนโลยีและสื่อ เพื่อสอนเร่ืองสิ่งแวดล้อมที่
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สอดคล้องกับสภาพชุมนและท้องถิ่นและข้อที่

ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็น มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

คือ สนับสนุนให้มีการผลิตและจัดท า/จดัหาสื่อ

เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อใช้สอนนักเรียน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ครูและผู้บริหาร

มีความคิดเห็นในระดบัมาก 4.45 ด้านกิจกรรม

สง่เสริมการเรียนรู้ พบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 ในด้านนีอ้ยู่ในระดบั

มาก แสดงว่า ผู้ บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

เรียนรู้ โดยการการฝึกปฏิบัติการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้กับนักเรียน และ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในด้าน

ของสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนมีการกิจกรรม

เพื่ อ ใ ห้ความ รู้ที่ เ ก่ี ย วกับกา รดูแ ล รั กษา

สิ่งแวดล้อมทกุสปัดาห์ ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยั

ของ ส าเริง  วงศ์เจริญ (2549) พบว่า การบริหาร

สิ่ งแวดล้อมศึกษา ของโรง เ รียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื น้ที่การศึกษาชลบุรี  เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ เรียงตามล าดบั ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมสูงสุดได้แก่ ผู้ บริหาร 

ครูผู้ สอน ส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกัน 

ผู้ บริหาร ครูผู้ สอนส่งเสริมให้นักเรียนมีความ

รับผิดชอบร่วมกัน โรงเรียนจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ

ประโยชน์ในโอกาสต่าง ๆ เช่น วันส าคัญทาง

ศาสนา วนัส าคญัของโรงเรียน ด้านการประสาน

ความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในด้านนี ้

อยู่ ในระดับมาก มาก แสดงว่ า  ผู้ บ ริ หาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีการ

จัดท าทะเบียนแหล่ง เ รียนรู้ทั ง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียนและพานกัเรียนไปทัศนศึกษา

แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนการจัดกิจกรรมการ

อนรัุกษ์และพฒันาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ส าคญั

ข อ ง ชุ ม ช น ใ น วั น ส า คัญ ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  วั ด 

โ ร ง พ ย า บ า ล ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ ต า บ ล 

สวนสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ลลดา อุทธา  (2559)  พบว่ า  การบริหาร

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับ

มากทกุข้อ โดยพิจารณารายข้อ คือ สถานศกึษา

ได้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในการอนุรักษ์

และพฒันาสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุอยู่ใน

ระดับมาก รายข้อที่มี ค่า เฉลี่ ยต ่ าที่ สุด คือ

สถานศึกษามีกิจกรรมอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อม

ร่วมกับชุมชนอย่างสม ่าเสมอ และชุมชนได้มี

ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร อนุ รั ก ษ์ สิ่ ง แ ว ด ล้ อม ใ น

สถานศกึษา  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์กับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์
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ทางบวกกับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ .01 ซึ่ ง

สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ โดยผู้ วิจัย

เห็นว่า  การที่ผู้ บ ริหารมีวิสัยทัศน์มีส่ วนที่

สนับสนุน และช่วยผลักดันให้โรงเรียนมีการ

ด าเนินงานการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ดี และจะน า

โรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดที่พึงปรารถนา 

ดงัค าที่กล่าวว่า Duke (1987) วิสยัทศัน์จะช่วย

สร้างความผูกพันและร้อยรัดพลังของสมาชิก

เพื่อการบรรลเุปา้หมาย ผู้บริหารที่มีวิสยัทศัน์จะ

สามารถสร้างวิสยัทศัน์ให้กบัองค์กร และเปลี่ยน

วิสัยทัศน์ให้เป็นสภาพที่เป็นจริง มองเห็นได้

อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดคือ

อะไร จะต้องท าอะไร และท าอย่างไรจึงจะบรรลุ

เป้าหมายนัน้ วิสยัทัศน์ที่แจ่มแจ้งชัดเจนนัน้มา

จากการเข้าใจองค์กรอย่างถ่องแท้และลึกซึง้ 

งานวิจัยและวรรณกรรมต่าง ๆ ได้ยืนยันว่า 

วิสยัทัศน์เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญของผู้ บริหาร เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ 

( 2538 )  กา รมี วิ สัยทัศ น์ เ ป็น เ ร่ื อ งส าคัญ

โดยเฉพาะอย่างยิ่ งบุ คคลที่ เ ป็นผู้ น าห รือ

ผู้ บ ริหารในอง ค์การ ต่าง  ๆ  จ า เ ป็น ต้องมี

วิสัยทัศน์ที่สูง เพื่อสามารถน าพาองค์กรให้

พัฒนาไปสู่ เป้าหมายที่ ต้องการได้ อ านวย 

วีรวรรณ (2540) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะที่

จ าเป็นส าหรับผู้ บริหาร และผู้ น าที่ประสบ

ความส าเ ร็จก็ คือ วิสัยทัศน์  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อุไรวรรณ  ไชยโย (2556) ที่ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารกับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย

สรุปว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการ

บริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้ บริหาร

โรงเรียน มีความสมัพนัธ์ทางบวก และวิสยัทศัน์

ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น มี

ความสัมพันธ์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในทางบวกด้วย

เช่นกนั แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้บริหารจะต้อง

เป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์ที่สูง เช่นเดียวกับผู้ บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่มีวิสยัทัศน์อยู่ใน

ร ะ ดั บม าก  แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษานัน้จะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การบริหารสิ่ งแวดล้อมในโรง เ รียนสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไป

ใช้ 

1 . 1  จ า กผลกา ร ศึ ก ษ าพ บ ว่ า 

วิสัยทัศ น์ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบรีุ เขต 2 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ มีคะแนน

น้อยที่สุด ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองใน

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ เพราะการมีวิสยัทศัน์ถือ

เป็นเร่ืองส าคัญที่ผู้ บริหารต้องมีและสามารถ
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สร้างวิสยัทศัน์ของตนเอง เพื่อเป็นการสร้างภาพ

แห่งความส าเร็จที่โรงเรียนต้องการเพื่อเป็นการ

แสดงถึงความชัดเจน ความเป็นไปได้ ให้เกิด

การสร้างและการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน และ

แสดงให้ผู้อยู่ใต้บังคับบญัชารับทราบ ด้วยการ

สื่อสารให้เ ข้าใจถึงภาพความส าเ ร็จ และ

สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ได้อย่างถูกต้อง 

เพื่อมุ่งสู้ เปา้หมายอนัสงูสดุที่โรงเรียนได้ตัง้ไว้ 

1.2 จากผลการศึกษาพบว่า การ

บริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของผู้ บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก แต่

หากพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่า ในข้อของ

การบริหารกิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์มีคะแนนน้อย

ที่สุด ดังนัน้ผู้ บริหารโรงเรียนจึงควรมุ่งเน้นให้

โรงเรียนและชุมชนมีความร่วมมือในการแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน ตลอดจนการสร้าง

สมัพนัธภาพที่ดีต่อกันเพื่อให้การท างานเป็นไป

ด้วยความราบร่ืนและสะดวกมากยิ่งขึน้ 

1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์กับการบริหารสิ่งแวดล้อมใน

โรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษา ควรน าผล

การศึกษาไปเป็นข้อมูลและสารสนเทศส าหรับ

ครู ผู้ บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ ที่เก่ียวข้อง  

ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสยัทศัน์เพื่อใช้ใน

การวิเคราะห์ วางแผนก าหนดนโยบาย ในการ

ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนต่อไปในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าท าวิจัยใน

ครัง้ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างสภาพปัญหาในการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในพืน้ที่ที่มี

บ ริ บทแตก ต่ า ง จ ากส านั ก ง าน เ ขตพื ้น ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต 2 
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